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 Aarhus-klyngen

� Organisering af Aarhus-klyngen og hvad er vi optaget af for tiden?

Claus Thomsen, lægefaglig direktør, Aarhus Universitetshospital og

Hosea Dutschke, direktør, Sundhed og Omsorg, Aarhus Kommune

���� Hvordan kommer vi fra de gode intentioner til virkelighed?

Formænd for styregruppen for samarbejdet om den voksne borger:

Centerchef Anette Schouv Kjeldsen, Aarhus Universitetshospital

Sundhedschef Annemarie Zacho-Broe, Sundhed og Omsorg, Aarhus Kommune

Formand for styregruppen for børn, unge og familien:

Centerchef Lisbeth Kallestrup, Aarhus Universitetshospital
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Organisering Aarhus-klyngenOrganisering Aarhus-klyngenOrganisering Aarhus-klyngenOrganisering Aarhus-klyngen

Direktørforum

Aarhus Universitetshospital: Region Midtjylland:

• Lægefaglig direktør Claus Thomsen Vicedirektør Rikke Skou Jensen

• Centerchef Eva Sejersdal Knudsen Direktør Gert Pilgaard Christensen, Psykiatri

Almen praksis: Aarhus Kommune:

• Praktiserende læge Anna Visby Lunde Direktør Erik Kaastrup-Hansen, Sociale forhold og Beskæftigelse

• Praktiserende læge Lise Høyer Socialchef Lotte Henriksen, Sociale forhold og Beskæftigelse

• Praktiserende læge Jette Kolding Kristensen Udførerchef Anna Marie Mikkelsen, Sociale forhold og Beskæftigelse

Direktør Nils Petersen, Børn og Unge

Chef i Sundhed og Trivsel Sine Louise Iversen, Børn og Unge

Direktør Hosea Dutschke, Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorgschef Kirstine Markvorsen, Sundhed og Omsorg

Fællessekretariat: 

Fuldmægtig Louise Møller (AUH) og chefkonsulent Hanne Linnemann (Sundhed og Omsorg)



Aarhus-klyngenAarhus-klyngenAarhus-klyngenAarhus-klyngen

Opgaver for Direktørforum

• Det øverste strategiske niveau i det tværsektorielle sundhedssamarbejde i Aarhus-klyngen

• Fastlægger den strategiske linje i sundhedssamarbejdet

• Overordnet ansvarlig for implementering af sundhedsaftalen i Aarhus-klyngen 

     Mødes ca. 4-6 gange årligt

Opgaver for styregrupper

• Implementering af sundhedsaftalen

• Omsætter og udmønter de strategiske linjer til konkret handling i driftsorganisationen

• Udvikler og forbedrer det daglige samarbejde på tværs af sektorer  indenfor rammerne af 
sundhedsaftalen og de rammer, Direktørforum har udsendt

• Afprøver nye veje, samarbejdsmodeller m.m. på tværs, evaluerer og vurderer 

    Mødehyppighed og mødeform varierer fra styregruppe til styregruppe
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FORDELE:

Bred repræsentation

Beslutningskraft – og mulighed for at ”rykke”

Vilje til at se udfordringen fra flere sider

Vilje til at investere, selvom man ikke selv høster direkte

ULEMPER:

Der er ikke ændret ved de styringsmæssige præmisser: 

Fastlægge strategiske linje vs. ønske om at se konkrete handlinger



Aarhus-klyngen arbejder med fælles målAarhus-klyngen arbejder med fælles målAarhus-klyngen arbejder med fælles målAarhus-klyngen arbejder med fælles mål

i forhold til at reducere den sociale ulighed i sundhed i forhold til at reducere den sociale ulighed i sundhed i forhold til at reducere den sociale ulighed i sundhed i forhold til at reducere den sociale ulighed i sundhed 

Vi arbejder i samme retning

Klyngestyregruppen (Direktørforum) har besluttet, at der arbejdes med fælles mål på tværs af sektorer indenfor sporene:

� Overvægt og diabetes (forebyggelse af overvægt og livsstilsrelateret Diabetes. 

Støtte til livet med diabetes)

�              KOL / rygning 

� Angst / psykisk sårbarhed

Udgangspunkt i ”de store sundhedsudfordringer

Bl.a. udgangspunkt i ”Sygdomsbyrden” fra Sundhedsstyrelsen

Alle aktører fra klyngestyregruppen kan se sig ind i udfordringen

� Børn og unge, social, arbejdsmarked, psykiatri, Sundhed og Omsorg, somatik, almen praksis

Vi arbejder både på den korte bane og på den lange bane

• På den korte bane igangsætter vi mindre prøvehandlinger, evaluerer og vurderer

• Sideløbende arbejder vi med ”det lange seje træk”







På borgerens præmisser – fra regler til værdierPå borgerens præmisser – fra regler til værdierPå borgerens præmisser – fra regler til værdierPå borgerens præmisser – fra regler til værdier

Fra Sundhedsaftale 2015-2018:

”Vi sætter borgeren først.”

”Ingen borgere skal falde mellem to stole, og vi sætter borgerens interesser før sektorinteresser. 

Hvis der opstår tvivl, så er det den part, der har kontakten til borgeren, der handler.” 

”Borgeren skal behandles værdigt og opleve os som et team med et tillidsfuldt og respektfuldt 



Kender vi hinanden?Kender vi hinanden?Kender vi hinanden?Kender vi hinanden?

Bygger vi på myter og 

fordomme?

Hvad nu hvis vi sammen – og 

MED BORGEREN – får stykket 

et helt billede sammen?

 



Bevægelsen  mod en ny kultur 

• Vi tør ”at gå i gang” sammen

• Vi prøver nye ting af sammen med medarbejderne, 
borgerne og patienter

 



Aarhus-klyngen arbejder med Ledelse på tværs og Aarhus-klyngen arbejder med Ledelse på tværs og Aarhus-klyngen arbejder med Ledelse på tværs og Aarhus-klyngen arbejder med Ledelse på tværs og 

afvikler fælles Ledertræf på tværs af sektorerafvikler fælles Ledertræf på tværs af sektorerafvikler fælles Ledertræf på tværs af sektorerafvikler fælles Ledertræf på tværs af sektorer

Lederudvikling på tværs af sektorer

- Over de sidste 3 år

- Hold og team-baseret 

- Prøvehandlinger og relationel koordinering

-f.eks. kompetenceudvikling/sidemands-

oplæring på tværs

-implementering af MedCom på tværs

Ledertræf på tværs af sektorer

- Ulighed i sundhed som ramme for dagen

- 450 deltagere



De seks dogmer

• ”Ledere baner vej forhandling”

• ”Nedlæg det daglige besvær”

• ”Vi arbejder på hinandens M2”

• ”Vi taler med hinanden og ikke om hinanden”

• ”Vi udnytter hinandens forskelligheder

• ”Borgerne er ligeglade med, hvem der løser opgaven, bare de får den 
hjælp, de har brug for”



Hvor er vi nået til med Ledelse på tværs?Hvor er vi nået til med Ledelse på tværs?Hvor er vi nået til med Ledelse på tværs?Hvor er vi nået til med Ledelse på tværs?



Strategisk ledelse på tværs
Vi skaber sammenhæng mellem kultur og struktur

Kultur

Relationel koordinering 

og ledelsespraktikker

• Fra person til funktion

• Fra snitflade til 
samarbejdsrum

• Fra funktionelle mål til 
fælles mål

• Fra tro til viden

• Fra vaner til metoder til 
nye vaner

Struktur:

Strategiske indsatser

• Sundhedsaftalen

• Direktørforum

• Aarhus-klyngen

• Nationale mål

• Borgerdesign Aarhus

     (udviklingsforsøg)
Udviklings

døgn

Ledertræf

Ledelse 

på 

tværs

Ledelse i 

fælles-

skaber





Aarhus-klyngen arbejder med konkrete løsninger på udfordringer Aarhus-klyngen arbejder med konkrete løsninger på udfordringer Aarhus-klyngen arbejder med konkrete løsninger på udfordringer Aarhus-klyngen arbejder med konkrete løsninger på udfordringer 

i det daglige tværsektorielle samarbejde – DATA-delingi det daglige tværsektorielle samarbejde – DATA-delingi det daglige tværsektorielle samarbejde – DATA-delingi det daglige tværsektorielle samarbejde – DATA-deling

Fælles udfordring:

Datadeling

Aarhus klyngen går sammen om at

udvikle en APP-løsning


