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Braendende platform

Tabel 2: Udviklingen i antallet af vakante stillinger 2009-2020

Speciallaeger, afdelingsleeger [ 67 56 48 44 36 42 37 38
Specialleeger, overlaeger 80 76 69 73 88 104 83 83
Anzestesisygeplejersker 20 1 1 0 1 1 1 P
Intensivsygeplejersker 3 1 0 0 0 2 5\
Psykiatrisygeplejersker 1 1 1 10 0 1 3 6\
@vrige sygeplejersker 126 76 29 8 12 10 16 34\
Radiografer 7 6 0 0 1 0 1 10\
Audiologassistenter 8 0 1 0 0 1 0 2 \
Psykologer

Laegesekretzerer 36 30 3 6 2 3 0 1
Sosu-personale 7 6 7 3 3
Serviceassistenter - - - - - - -
Andet 4 10 16 5 4
Total 348 247 152 153 155 185 150 188

Note*: P3 grund af organisationsandringer, omplaceringer og afskedigelser har det ikke vaeret r

opgerelsen i 2015.
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Mangel pa faglaert arbejdskraft
i seldreplejen
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Feelles arbejdsmarked - agere sammen?
Prisanars’

dileamma
sy \ﬁ/ j:.:-l'r'
= Prisonors dilemma .
= Optimere eller sub-optimere? ‘ﬁ’ ﬁ

Symars 5 years | Oyaar 20 yRars

Iallp

I Tyoar 1 woor




Kommunalt perspektiv
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Forhandlings
feellesskabet

Fzlles malszetning: Frem mod fuldtid som det normale i
kommunerne

KL og Forhandlingsfallesskabet er enige om, at langt flere kommunale medarbejdere skal op 1 tid eller ansattes
pa fuldtid. Fremtidens kommunale arbejdsmarked skal ga mod fuldtid - KL og Forhandlingsfallesskabet er
derfor enige om at understotte indsatsen i et ambitiost felles partsprojekt primo 2020.

Deltid pa det kommunale arbejdsmarked

Figur 1: Andel ansatte samt andel deltidsansatte fordelt pa aftalt ugentlig arbejdstid, 2019

14,0% m 32-36 t/uge
m 28-31 t/uge
m 20-27 t/uge
R »@ w 8-19 t/uge
'84' 0-7 t/uge

Anm.: Medarbejdere i fleksjob, ekstraordinaert ansatte og elever er ikke medtaget i analysen.

Timelgnnede har ikke en aftalt ugentlig arbejdstid, og kan derfor hverk dt: som fuldtids- eller deitid te.

Kilde: KRL (Sirka), november 2019

Figur 2: Andel fuldtid, deltid og timelgn af ansatte i alt, fordelt pa hhv. kvinder og maend, 2019

353.700 kvinder i . 112.500 mand .
60% 60%
60,2%
50% 50%
46,5%

40% 40%

41,2%
30% 30%
20% 20% 22,0%
10% ——— 10%
0% : ‘ 0%

Fuldtid Deltid Timelgn Fuldtid Deltid Timelgn

Anm.: darbejdere i fleksjob, ek t ansatte og elever er ikke medtaget i analysen. Kilde: XRL (Sirka), november 2019
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«— VisfSkgul filtre

Udvikling i Fuldtidspror~
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(37 timer)

Institution Afdeling MNiveau 2 Afdeling Niveau 3 Afdeling Miveau 6 Afdeling Miveau 7 Lenafsnit (SD)
| A v | [cam v | [am v | [am v | [am v | [am - |
Magletal Fordeling Periode KRL Overenskomsto... Owverenskomst KRL stillingskategon Kan
| Fuldtidsprocent (37 timer) = | |Institution (5D) ( ~| |jan 2012 ) gletal - Stigende  ~ | | All * | |(Multiple values) v | [am v | [am - |
Udvikling i Fuldtidsprocent (37 timer) Udvikling i Fuldtidsprocent (37 timer)
fra jan. 2017 til jan. 2018 seneste 3 ar
Total .
) . . 56,0
Regionshospitalet Horsens (M) L]
Hospitalsenheden Vest (SR) .
Hos=pitalsenhed Midt (VS) L]
555
Ukendt . Fuldfidsprocent (37 timer)
Regicnshospitalet Randers (CR) . 5312 %
Aarhus Universitetshospital (AS) . 5510 *
Psykialri & Social (MP) .
Region Midtjylland (AD}) 1]
45 50 55 60 65 70 54,5
Udvikiing sammenlignet med samme periode sidste r
nov. 2017
Negletal fordelt pa Institution (5D)
Klik i tabellen for at se detaljer
_ Antal Antal perzoner  Antal personer  Antal personer  Antal personer  Antal personer  Antal personer Gns besk all Gns. besk. Fuldtidsprocent  Fuldtidsprocent Detid i
méanedsiennede pa fuldtid pa deltid pa 32-36timer pa25-31tmer pd20-27timer  pa 0-19 fimer ns. besk 38 Jettidsansatte (37 timer) (32 timer) elidsprocen
Total 10169 5.605 4.564 3.004 121 251 93 4.4 32 53, 1% o4 7% 44 9%
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Regionsradets beslutning

= Stillingsopslag
= Alle stillinger opslas som fuldtidsstillinger,
= Kan f.ex. skrive,o at "stillingen er som udgangspunkt en
fuldtidsstilling pa 37 timer pr. uge",
= at hospitalsledelser, Psykiatri og Socialledelsen kan give
dispensation fra kravet,
= Stillingsbesaettelse

= at den lokale ledelse i den konkrete ansaettelsessituation, ud fra en
samlet vurdering, kan tage hensyn til ansggeres evt. sarlige behov
for ansaettelse pa deltid,

= Retten til fuld tid
m A:)t plejepersonalet (sygeplejersker og SOSU-assistenter) far ret til at
fa fuld tid,
= Seettes mere fokus pa aftalen om adgang til et hgjere timetal ved
stillingsledighed.
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Y - vis/skjul filtre Udvikling i Fuldtidsprocent (37 timer)

Institution Afdeling MNiveau 2 Afdeling Miveau 3 Afdeling Niveau 4 Afdeling Miveau 5 Afdeling Miveau 6 Afdeling Miveau 7 Lenafsmit (SD)

| A v | [cam v | [am v | [am | [am | [am v | [am v | [am - |
Magletal Fordeling Periode Sortering KRL Oversnskomsto... Owverenskomst KRL Stillingskategon Kan

| Fuldtidsprocent (37 timer) ~ | |Institution (SD) v | |aug. 2021 v | |Negletal - Stigende  ~ | |(Al) | [am v | [am v | [am - |
Udvikling i Fuldtidsprocent (37 timer) Udvikling i Fuldtidsprocent (37 timer)

fra aug. 2020 til aug. 2021 seneste 3 ar

Total == 70,0

Fuldtidsprocent (37 timer)

Regionshospitalet Randers (CR) 53.94 %

Ho=pitalsenhed Midt (VS) B ]

Psykiatri & Social (MP) = 630

Regionshospitalet Horsens (M) B ]

Aarhus Universitetshospital (AS)

Hozpitalsenheden Vest (SR) B )

Region Midtjylland (AD) 66,0

60 65 T0 75 a0 a5
Udvikiing sammenlignet med samme pericde sidste ar
64,0
feb. 2018 aug. 201& feb. 2019 aug. 2019 feb. 2020 aug. 2020 feb. 2021 aug. 2021
Negletal fordelt pa Institution (SD)
Klik i tabellen for at se detaljer
~ Antal Antal personer  Antal personer  Antal persener  Antal personer  Antal personer  Antal personer Gns. besk. all Gns. besk. Fuldtidsprocent  Fuldtidsprocent Dettid i
ménedslannede pa fuldtid pa dettid pi 3236 timer  pa28-31tmer pd 2027 timer  pd 0-19 timer ns. besk. alE  effideansatte (37 timer) (32 timer) elldsprocen

Total 29 455 20.306 9.149 5173 2214 701 1.061 345 2849 63,9% 86,5% 31,1% |
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Illustration af vores "kogebog”
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Nuvarende ansatte

= Plejen: Sygeplejersker og SOSU
= Medarbejderen har ret til at komme pa fuld tid
= He Vest har pligt til at tilvejebringe gkonomi/opgaver
= Budget/opgavevaretagelse er ikke en begraensning
= Skal spgrges om fuld tid ved stillingsvakancer
=  @vrige faggrupper
= Ikke ret til at komme pa fuld tid
= Skal spgrges om fuld tid ved stillingsvakancer
= Medarbejdere med gnske om at ga ned i tid
= Livsfase og sociale kapitel: Ok, tidsbegraenset, 32t
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For stillingsopslag

= Relevante faggrupper skal spgrges, om de gnsker
at komme op i tid

= Lavthangende frugter = nuveerende ansatte op i tid?
= Vi har 683 ansatte ud af 3697, som har 32t-36t
= Et stort potentiale
= fEndre til fuld tid med saerydelser udbetalt
= fEndre til fuld tid med saerydelser til af afspadsering



Stillingsopslag

= Hovedregel: Alle stillinger opslas pa fuld tid

= "Der er kun budget til xx timer”
= Svaret er "nej”
= Medmindre der evident ikke er opgaver
= HL har kompetencen delegeret til HR
= Begrebet “som udgangspunkt pa fuld tid”
= HL har kompetencen delegeret til HR

regionmidtjylland
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Stillingsbescaettelse

= Hovedregel: Besaettes svarende til opslag
= Ansgger tilkendegiver gnske om faerre timer
1. Afdaekker mulighed for at afspadsere saerydelser!
2. Andre kompetente ansggere?
= Huvis feerre timer skal imgdekommes
3. Skal kunne henvise til livsfase/social kapitel
4. Tidsbegraanset
5. Minimum 32 timer
= Kompetence ligger i AL
= "Fglg eller forklar”
= Dokumentation pkt 1-5 jf. indstillingsskema fremsendes
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Data
— vi vil madle og vi vil blive malt

= HL fglger manedsvis
= Andel af fuldtidsbesatte stillinger

= "Fglg eller forklar”-indstillingerne

o Méaned: September/oktober
=
f I t f I f Afdeling Stilling Ugentlig timer |Ansaettelsestidspunkt |Begrundelse
... fordelt pa afdelinger og faggrupper |F== r———— -
Medicinsk afdeling (0528) Leegesekretaer [
Anzstesiologisk afdeling (1434) Sygeplejerske ik
. . . . . . . - ONH (6334) L=gesekretaer SsSyq|
http://bi-portal.onerm.dk/#/site/RM/views/Heltid-Deltid/Udvikling?:iid=1 Onkologisk sengeatd. (2412 Syeeplejerske -
Neurologisk afsnit (6234) Sygeplejerske L
Medicinsk afdeling (0520) Sygeplejerske L]
Urinvejskirurgisk (1532) Sygeplejerske [
Kirurgisk, Endoskopi (1217) Sygeplejerske
Udvikling i Fuldtidsprocent (37 timer) Udvikling i Fuldtidsprocent (37 timer) Testcenter KBA (2921) Laborant jelse |
ra september 2019 til sep. 2020 seneste 3 ar Ortopzedkirurgisk afd. (1340) Sygeplejerske [
Total Bjenafdelingen (6432) Sygeplejerske
Regionshospitalet Horsens (1) o o Klinisk Socialmedicin (KSHE) Afdelingslaege der |
. N - Fuldiidsprocent {37 fimer)) Medicinsk (0512) Sygeplejerske
Hospitalsenhed Midt (V5) 670 66T %
Driftsafdelngen, Serviceafsnittet (6032) Servicemedarbejder erso
Regionshospitalet Randers - - -
Arbejdsmedicinsk Klinik (5712) Leegesekretaer Ja. farf
Psykiatri & Social (MP)
Hospitalsenheden Vest (SR) ] 66,0
Aarhus Universitetshospital (AS) Aftalt der kan bruges felgende begrundelser i oversigten:
Region Midtjylland (AD) 5.0 Senioraftale/livsfasepolitik
55 60 85 70 75 30 85 Grundet familiemaessige forhold
Udvikiing sammenlignet med samme periode sidste ir Tidsbegraenset nedgang i arbejdstid + tilfej begrundelse herfor
640 Stillingen opsldet pd deltid pga. indhold i stillingen
Andet + tilfgj udferlig begrundelse
feb. 2015 aug. 2018 feb. 2019 aug. 2019 feb. 2020 aug. 2020



http://bi-portal.onerm.dk/#/site/RM/views/Heltid-Deltid/Udvikling?:iid=1
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Gevinsterne og negative bi-effekter



Fuldtidspolitiken i He Vest e

Udvikling i Fuldtidsprocent (35 timer)

seneste 3 ar

HEV: 56%

Regionshospitalet Horsens (M) L]
Hospitalzenheden Vest (SR) .
Hospitalzenhed Midt (V5S) ' ]
Regionshespitalet Randers (CH) [ 83,0 Fuldfidsprocent (37 timer)
Peykialri & Social (MP) ] 64 65 %

Ukendt » ¢

Aarhus Universitetshospital (A5) .

Region Midtjylland (AD) [

s wo e w n W o= Gennemsnit beskaeftigelse:
VIEIING Samimeniignel med samme penode SIasie ar _ Fra 34, 5t ti/ 35/3t / uge

- He Vest ca. 3700 ansatte

isiie. meo g o e vevikisiraai - Udvikling = ca. 80 ft

Total ) : 7.0 Fuldtidsprocent {37 timer)
Regionshospitalet Randers (CRH) 5594 %
Hospitalzenhed Midt (V5) H EV u 7 2 4 0/
Psykialri & Social (MP) » . 4 0
Regionshospitalet Horsens (M) B ]
Aarhus Universitelshospital (AS)
Hospitalsenheden Viest (SR) )
Region Midtjylland (AD) 68,0
&0 65 70 75 a0 a5
Udvikling sammenlignet med samme periode sidsie ar
64,0
feb. 2018 aug. 2018 feb. 2019 aug. 2019 feb. 2020 aug. 2020 feb. 2021 aug. 2021
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Eksempler pa negative bi-effekter

= Den enkelte medarbejders perspektiv
= Den enkelte leders perspektiv

= Hospitalet

= Tab af medarbejdere, der sgger
deltidsansaettelse | andre sektorer 2o p—

= Tab af behandlingskapacitet

20 yoars
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