Det Nationale
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Praesentation i Sundhedsstyregruppen 9. februar 2022
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Baggrund

Det nationale ledelsesprogram er gennemfgrt 4 gange, siden det
blev lanceret i 2016. Programmet er nu under udvikling til

version 2.0

Formal med version 2.0

. at kleede ledere fra sundhedsomradet pa til at lede data-
informeret forbedringsarbejde pa tveers af regioner,
kommuner og almen praksis
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Finansiering af programmet

Et budget pa kr. 10 mio. pr ar over en 4-arig periode er aftalt i
gkonomiforhandlingerne.

» Budgettet finansierer drift af programmet
» Det er gratis at deltage inkl. overnatning og forplejning
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Ambition — en national 'VI' bevaagelse
pd sundhedsomradet

« Tvaergaende borger/patientforlgb bliver styrket gennem en hgjere grad af
forbedringsledelse

 Deltagerne opnar en stgrre kapacitet til at lede forbedringer pa tvaers af sektorer og
| egen organisation

« Styrkelse af kompetencer og tilgang for i feellesskab at arbejde med fremtidens
velfeerdsudfordringer

« Opmaerksomhed pa, at sundhed i bred forstand omfatter det fysiske, psykiske og
sociale, det forebyggende og det sundhedsfremmende

« Deltagerne bliver klaedt pa til at vaere spydspidser for udbredelsen af en
forbedringskultur, der skaber veaerdi for borgere/patienter og mere arbejdsglaade for
personalet



Sundhedsklyngerne far til opgave at skabe
denne bevagelse lokalt ved at

Den Nationale styregruppe beder sundhedsklyngerne om:

1. At udveelge de forbedringsinitiativer, der skal arbejdes med pa
programmet

2. At sundhedsklyngens medlemmer udpeger deltagere, dvs de ledere, der
skal samarbejde om forbedringsinitiativet

3. At sundhedsklyngen fglger forbedringsinitiativernes fremdrift

Formalet med mg@gdepunktet er at saette gang i denne opgave,
saette gang i det lille "vi’ lokalt i klyngerne,
saette gang i det store ‘vi’ i regionen og i Danmark

midt

regionmidtjylland



midt

regionmidtjylland

1. Udveelge 1-3 relevante forbedringsinitiativer
med udgangspunkt i

« Vaesentlige og faelles tvaersektorielle projekter, som I virkelig
gnsker at rykke pa

. De otte nationale mal, lokal Sundhedsaftale, temaer fra KiAP-
klynger

» Generelle udfordringer som; rekruttering og fastholdelse, bedre
arbejdsgange til feerre haender, digitalisering, organisatoriske
forudsaetninger/sammenhaenge, veerdistroms/arbejdsgangs-
analyser mv.

OBS! Forbedringsinitiativet bliver konkretiseret, skaerpet og
kvalificeret indledningsvist, nar programmet starter



Hvad er et “"forbedringsinitiativ”?

En tvaergaende indsats som har til sigte at skabe vaerdi for
borgerne/patienterne, og som er karakteriseret ved, at
deltagerne tager ledelse ved at:

. Arbejde med omrader, som allerede har tvaergaende
ledelsesfokus/pa vej i naer fremtid

. Definere faelles mal for at forbedre drift og samarbejde pa
tveers

. Involvere medarbejdere og data pa tveers af organisationer

. Deltagerne er indforstaede med Igbende, systematiske
afprgvninger af lgsninger og feelles dataindsamling
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2. Udpegning af deltagere

Malgruppe

« Chefer/ledere af ledere fra kommuner og regioner, - og gerne sammen med
deltagernes ledere i ledelseskaade med direkte tilknytning til daglig drift

. Administrative ledere fra staben pa hospitaler/forvaltninger

« Udpegning af repraesentanter fra Almen Praksis via anden kanal;
POL konsulenter fra regionale KAP enheder og/eller regionale/kommunale
praksiskonsulenter

Deltagerne samarbejder om et eller flere forbedringsinitiativer, som
sundhedsklyngerne har udvalgt

NB: Hav ogsa blik for de "mindre” faggrupper som service, kgkken, steril mv.
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Deltagerne deltager pa vegne af deres
organisationer

Almen
praksis

Faelles
tveergdende
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Organisering og fordeling af deltagerne

 Sundhedsklyngens medlemmerne udpeger deltagere i hjemmeorganisationerne,
som har erfaring og kompetence til at arbejde med de valgte forbedringsinitiativer

- Deltagerne organiseres i teams pa 2 - 4 personer per forbedringsinitiativ

 Fordeling udregnet regionalt ud fra bloktilskudsngglen med afszet i de max 200
deltagere:

« Horsensklyngen 7
« Midtklyngen 7
 Randersklyngen 7
 Vestklyngen 9
 Aarhusklyngen 11



Tilmeldingsprocedure

Nar deltagere er udpeget, bedes de tilmelde sig individuelt pa Plan2Learn pa
dette link:

https://rm.plan2learn.dk/dl.aspx?xmg=cc7639ac-7169-41d8-821f-
c9f13558b362&r=KursusValg.aspx?id=88782

Her skal de informere om:
Navn
Stilling
Kommune/region
* Arbejdssted
» Telefon
Mail
Navn pa tvaersektorielt forum, som har udpeget dem TiImeIdin_g gerne sa hurtigt _
Overskrift pd forbedringsinitiativ som muligt og senest 31. maj


https://rm.plan2learn.dk/dl.aspx?xmg=cc7639ac-7169-41d8-821f-c9f13558b362&r=KursusValg.aspx?id=88782
https://rm.plan2learn.dk/dl.aspx?xmg=cc7639ac-7169-41d8-821f-c9f13558b362&r=KursusValg.aspx?id=88782
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3. Anbefaling at sundhedsklyngen fglger
forbedringsinitiativernes fremdrift

1. Udpege en repraesentant fra sundhedsklyngen til at vaere kontaktperson for
deltagerne
- Formal: Fglge og stgtte de valgte forbedringsinitiativers fremdrift
Lgbende spgrge: Hvordan gar det? Hvad kan jeg hjeelpe med?
Flytte barrierer/udfordringer i egne organisationer
‘Brande’ initiativet i relevante sammenhange

Bidrage til, at erfaringer, data og resultater bliver delt og overfgrt til
relevante andre sammenhange

2. Seette forbedringsinitiativerne pa sundhedsklyngens dagsorden et par gange
undervejs i programmet

 Hvad var det vi ville med forbedringsinitiativet?
- Hvordan gar det med proces og resultater?
 Hvad siger borgene/patienterne?

 Hvordan har deltagerne det?



Det Nationale Ledelsesprogram

Februar-juni September

Januar

Forudsatninger § Fundament

Opgaver i Overordnet
sundhedsklyngen nationalt afsaet

Opgaver i egen Ledelse af
organisation samarbejde

Opgaver til

Formal og mal
programdeltager

Forberedelse

Kommunikation og
mobilisering

Roller og opgaver

Tilgange i
forbedringsarbejdet

Tryghed i arbejdet med
initiativet

Forandring

Ledelse af forbedringsarbejdet i lokal praksis
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Juni

Fastholdelse
Organisatoriske
sammenhaenge

Opskalering og
spredning
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Design for det Nationale Ledelsesprogram
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Tidsplan for praesentationer i sundhedsklyngerne
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Program praesenteres af:

Karen Ingerslev, kontor-
chef, Koncern HR Udvikling
Elin Kallestrup,
Kvalitetschef, Sundhed og
Omsorg, Aarhus Kommune
Louise Harringe, national
projektleder, Koncern HR
Udvikling

Program praesenteres af:

Karen Ingerslev
Anja Toft Bach,
Sundhedschef,
Ringkgbing-Skjern
Kommune, tidligere
deltager pa
programmet 1.0
Louise Harringe

Program praesenteres af:

Karen Ingersley, + Karen Ingerslev
Bibi Asklund, tidligere » Elin Kallestrup
sundhedschef i Solrgd * Louise Harringe

Kommune og deltager
pa programmet 1.0.
Nuveerende
chefkonsulent i
Komponent

Louise Harringe

Program praesenteres af:

Program praesenteres af:

Karen Ingerslev
Elin Kallestrup
Louise Harringe

Program praesenteres af:

Karen Ingerslev
Bibi Asklund
Louise Harringe



